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当
院
の
病
床
機
能
の
特
徴
は
、
急

性
期
医
療
と
療
養
医
療
ど
ち
ら
の

ニ
ー
ズ
に
も
応
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
で

す
。
実
際
の
病
床
稼
働
率
も
60
〜

90
％
で
推
移
し
て
お
り
、
町
民
の
求

め
て
い
る
病
院
と
し
て
運
営
で
き
て

い
る
状
況
と
言
え
ま
す
。
し
か
し
、

入
院
患
者
が
減
る
と
な
る
と
、
診
療

報
酬
が
減
額
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、

町
民
が
求
め
て
い
る
医
療
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
ら
れ
な
く
な
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。

　
現
在
の
看
護
師
体
制
は
、
退
職
者

の
人
数
よ
り
も
採
用
者
数
が
少
な
く

な
っ
て
お
り
、
退
職
の
年
齢
を
迎
え

て
も
働
い
て
く
れ
る
方
々
に
支
え
ら

れ
な
が
ら
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
な
ぜ
新
規
の
看
護
師
を

採
用
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い

る
の
か
。
全
国
的
に
地
域
医
療
に
興

味
を
持
つ
看
護
師
が
少
な
く
な
っ
た

こ
と
と
、
急
性
期
医
療
の
病
院
で
仕

事
を
し
た
い
と
い
う
看
護
師
が
増
え

て
い
る
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。

　
ま
た
、
そ
う
し
た
病
院
で
は
看
護

師
の
人
数
を
大
勢
必
要
と
し
、
地
域

医
療
病
院
以
上
に
好
待
遇
な
こ
と
か

ら
、
若
い
看
護
師
を
含
め
、
医
療
従

事
者
を
集
め
や
す
い
構
造
に
な
っ
て

い
る
こ
と
も
理
由
に
あ
り
ま
す
。

不
採
算
で
も
命
と
健
康

を
守
る
「
ま
ち
の
病
院
」

　
こ
の
10
年
間
で
３
割
近
く
の
患
者

数
が
減
少
し
、
診
療
報
酬
が
少
な
く

看
護
師
不
足
の
現
状

シリーズ

～町民の健康を守る「まちの病院」の在り方を考える～

な
っ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
触
れ
ま

し
た
が
、
必
ず
し
も
自
治
体
病
院
は

不
採
算
が
問
題
で
あ
る
と
は
言
い
切

れ
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。

　
令
和
５
年
度
の
最
上
病
院
の
事
業

予
算
は
約
11
億
円
。
そ
の
内
、
約
７

億
３
，
０
０
０
万
円
は
診
療
報
酬
等

の
医
業
収
益
。
残
り
の
４
億
円
は
町

の
一
般
会
計
予
算
か
ら
の「
繰
出
金
」

と
し
て
病
院
会
計
に
繰
入
し
て
い
ま

す
。

　
民
間
の
病
院
で
あ
れ
ば
、
こ
の
４

億
円
は
赤
字
と
し
て
捉
え
が
ち
で
す

が
、
公
立
の
病
院
で
は
赤
字
補
填
と

し
て
「
繰
入
金
」
が
あ
る
訳
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
町
民
の
健
康
を
守
る
た

め
の
運
営
資
金
と
し
て
、
国
か
ら
の

地
方
交
付
税
（
毎
年
２
億
円
程
）
や
、

町
か
ら
の
負
担
金
と
し
て
病
院
へ
繰

入
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
不
採
算
で

あ
っ
て
も
、
住
民
が
安
心
安
全
に
健

康
な
日
々
を
過
ご
す
た
め
、
そ
の
役

割
に
責
任
を
も
っ
て
運
営
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
次
ペ
ー
ジ
で
は
当
院
に
対
す
る
住

民
へ
の
意
識
調
査
の
結
果
を
載
せ
て

い
ま
す
。
２
月
か
ら
３
月
に
か
け
て

町
民
８
０
０
名
（
対
象
者
は
住
基
よ

り
無
作
為
抽
出
）
を
対
象
に
行
な
い

ま
し
た
。

Ｈ29 Ｈ30 Ｒ1 Ｒ2 Ｒ3

４
億
６
１
８
０
万
円

４
億
４
３
８
０
万
円

４
億
１
９
１
７
万
円

４
億
１
９
４
７
万
円

４
億
３
７
７
２
万
円

一般会計から病院会計に
繰り出されているお金

今後は「赤字の解消」から

最上病院では今年９月完成を

目標に「病院経営強化プラン」

づくりに取り組んでいます。

　最上病院は、自治体が経営する公立病院
として位置づけられております。今般、全
国の公立病院の経営を指導監督する立場に
ある総務省から、2023年度までに「公立
病院経営強化プラン」の策定が求められて
おり、現在、最上病院でもこのガイドライ
ンに沿ったプランづくりに取り組んでいま
す。
　また改革プランは、過去にも何度か策定
してきた経緯もあり、どちらかといえば経
営規模縮小や効率化を中心とした『赤字経
営対策』に主眼が置かれたものでした。
　今回のプランでは新型コロナウイルスの
感染拡大により、「経営強化」と「機能強
化」が強く求められ、次の6つの項目に関
する具体的な内容が、プランに盛り込むよ
うに定められています。

プランづくりの主な流れ

（1）役割・機能の最適化と連携の強化

（2）医師・看護師等の確保と働き方改革

（3）経営形態の見直し

（4）新興感染症の感染拡大時等に備えた平時

        からの取組

（5）施設・設備の最適化

（6）経営の効率化等

（1）前回プラン（2017-2021）の振り返り

（2）町民の意識調査の実施と分析

（3）町内外の医療機関及び介護施設における

        最上病院に対する役割や期待等の意見収集

（4）病院及び役場内におけるプロジェクトチー

        ムによる検討

（5）プラン原案の作成、意見聴取施設・設備

        の最適化

　最上病院で行っているプランづくりの
流れは、概ね以下のとおりです。

　
今
年
２
月
か
ら
３
月
に
か
け
て
、
無

作
為
に
選
ん
だ
８
０
０
人
の
町
民
の
皆

様
を
対
象
に
「
町
民
意
識
調
査
」
を
実

施
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
が
こ
の
ほ
ど

ま
と
ま
り
ま
し
た
の
で
、
概
要
を
お
伝

え
い
た
し
ま
す
。

　
こ
の
調
査
は
、
人
口
減
少
社
会
・
少

子
高
齢
社
会
に
向
か
う
な
か
、
最
上
病

院
を
は
じ
め
と
す
る
ウ
エ
ル
ネ
ス
プ
ラ

ザ
を
核
に
し
た
今
後
の
地
域
医
療
の
あ

り
方
等
に
つ
い
て
、
広
く
町
民
の
皆
様

の
考
え
を
お
う
か
が
い
し
、
今
後
の
病

院
経
営
の
参
考
と
さ
せ
て
い
た
だ
く
た

め
に
行
っ
た
も
の
で
す
。

　
お
忙
し
い
な
か
、
本
調
査
に
ご
協
力

を
い
た
だ
き
ま
し
た
皆
様
に
、
紙
面
を

と
お
し
て
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

最
上
病
院
に
関
す
る
町
民
意
識
調
査
の
結
果
概
要

▽調査依頼者数 ８００人　
▽回収率　　　　６０．３％
▽回答者数　　　４８３人

・４０歳以下　　５２人

・４０代　　　　４９人

・５０代　　　　６３人

・６０代　　　１２１人

・７０歳以上　１９５人

・不明　　　　　　３人　

・質問数　
　全２０項目

図１ あなたは「かかりつけ医」が

     いますか？

いる
いない

無回答 4.1％

72.3％

23.6％

年
齢
が
高
く
な
る
ほ
ど

か
か
り
つ
け
医
が
い
る

　
健
康
的
な
暮
ら
し
に
は
、
病
気
や

健
康
に
関
す
る
こ
と
を
何
で
も
相
談

で
き
る
身
近
な
医
師
が
必
要
だ
と
、

言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
図
１
は
、
か
か
り
つ
け
医
の
状
況

を
示
し
た
も
の
で
す
。
全
体
で
は

72
・
３
％
の
人
が
「
い
る
」
と
回
答

さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
を
年
代
別
に
み

る
と
、
75
歳
以
上
の
「
い
る
」
が

86
・
７
％
と
最
も
高
く
、
年
齢
が
上

が
る
に
つ
れ
て
「
い
る
」
の
割
合
が

高
く
な
っ
て
い
く
傾
向
が
あ
り
ま
し

た
。

　
男
女
別
で
は
、
同
じ
く
「
い
る
」

は
女
性
が
74
・
９
％
と
男
性
よ
り
5.6

ポ
イ
ン
ト
高
く
、
「
い
な
い
」
で
は

男
性
が
28
・
４
％
と
、
女
性
よ
り
8.5

ポ
イ
ン
ト
高
く
な
り
ま
し
た
。

・男性２２５人

・女性２５１人

・不明７人

質問
２０

経営の強化と、機能強化 を重点に!!

「経営強化プラン」６つの項目


